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VUOSI 2013

Suomi pyristelee rakennemuutoksen kourissa. Uusia ty0paikkoja haetaan nyt myos
luovilta aloilta ja pienyrittdjyydesta. Kasi- ja taideteollisuusliitto Taito ry teki kevaan
2013 aikana kolmannen kerran kyselyselvityksen kasity6- ja muotoilualan yritysten
nykytilasta ja tulevaisuudennakymista. Kasityoyrittajat kaipaavat mm. markkinointi-
tapahtumia tuotteiden esille tuomiseen seka vertaistukea toisilta yrittajilta.

Kuluneen vuoden merkittavin satsaus oli toimintamme laajentaminen Kuopioon.
Viihtyisissa tiloissa Kuopion torin laidalla on valoisat kurssi- ja nayttelytilat seké Taito
Shop myymala. Uuden "kasityon tavaratalon” perustamiseen saimme arvokasta
henkisté ja taloudellista tukea Kuopion muotoiluakatemialta ja Kuopion Rouvasvaen
yhdistykselta seka Kasi- ja taideteollisuusliitolta.

ad S 38 Kasi- ja taideteollisuusliiton perustamisesta tuli kuluneek-
A N ., si 100 vuotta. Kasity0 elamassa — juhlavuotta vietettiin

- luonnollisesti k&sitydn merkeissd monella tapaa.
Kenkavero oli nayttavasti esilla Suomen kasitybnmuse-
0ssa jarjestetyssa juhlanayttelyssa.

Taitoshop.fi verkkokauppa avautui loppuvuodesta. Tiima-
rin konkurssi kirvoitti median arvostelemaan suomalaisten
kauppojen osaamattomuutta verkkokauppabisneksessa.
Muutaman kuukauden kokemuksella on helppo uskoa
tutkimuksia, joiden mukaan Suomessa verkkokaupan
osuus on talla hetkella 7 % liikevaihdosta. Verkkokauppa
on kivijalkamyymalan tuki. Merkittavampana talla hetkella
pidan sita, etta nyt voimme tarjota pienyrittgjille vaylan
verkkokauppabisnekseen hyvin pienilla panostuksilla.

Kuluneen vuoden 18 200 kursseille ja tydpajoihin osallistunutta asiakasta, 180 000
nayttelykavijaa ja 3,5 milj. euron liikevaihto kertovat, etta toiminta on jalleen ollut vil-
kasta ja monipuolista.

Yhdistyksessa tyoskenteli kuluneen vuoden aikana 73 tyontekijaa, joista 33 on vaki-
tuisessa kokoaikaisessa tyosuhteessa. Tydelamaan tutustumismahdollisuuden tar-
josimme 45 tytssa oppijalle ja harjoittelijalle. Kesatydpaikan tarjosimme 24 nuorelle.

Yhdistyksen talous on kunnossa. Palveluverkoston tarkastelu on meillekin valttama-
tonta. Toiminnan tehostamiseksi jouduttiin luopumaan kiinteista toimipisteista Juvalla
ja Kerimaella, jossa tosin toiminta jatkuu edelleen.

Lammin kiitos jasenille ja asiakkaille, Taito ry:lle, Opetus- ja kulttuuriministeriolle, Etela-Savon
ELY- keskukselle ja -maakuntaliitolle, kunnille, Kuopion Rouvasvaen yhdistykselle ja muille
yhteistydkumppaneille ja sidosryhmillemme seka yhdistyksen hallitukselle ja henkildkunnalle
avoimesta ja tuloksellisesta yhteistydsta.

Anne Ossi
Toiminnanjohtaja



1. TOIMINTA-AJATUS

Kasi- ja taideteollisuusjarjestdn toimin-
ta-ajatuksena on kasityokulttuurin tai-
tona ja elinkeinona. Taito Ita-Suomi
ry:n toiminta-ajatuksena on kasityokult-
tuurin edistaminen taitona ja elinkeino-
na Etela- ja Pohjois-Savossa.

Nimihistoria;

Mikkelin 1&a&nin Kotiteollisuusyhdistys 1908 -
1992

Mikkelin kési- ja taideteollisuus ry

1992 — 2006

Taito Ita-Suomi ry 2006-

2. VISIO, ARVOT JA STRATEGIA
Taito Group on tunnettu ja vaikuttava
kasityon palvelujarjesto.
Jarjesto tunnetaan palveluistaan ja on
aktiivinen kasityon puolestapuhuja.
Kasi- ja taideteollisuusjarjeston arvot:
Luovuus — taito — yrittajyys — kestava
kehitys
e toiminta rakentuu luovuudelle ja
kansalliselle kulttuurille
e kasityon tekeminen kehittaa tai-
toja ja tuottaa hyvinvointia seka
ympariston esteettisyytta
e kasityOalan yrittajyys tyollistaa
ja tuottaa kestavia tuotteita ja
palveluja

Taito Ita-Suomi ry:n strategia:

Taito Ita-Suomi ry tarjoaa alueen
asukkaille, matkailijoille ja sidosryhmil-
le laadukkaita, ajanhenkisia, kiinnosta-
via palveluja ja tuotteita nykyisissa
toimipisteissaan. Yhdistyksen toiminta
on taloudellisesti kannattavaa ja silla
on resursseja toiminnan jatkuvaan ke-
hittamiseen.

- Kenkavero on koko yhdistyksen lip-
pulaiva, jonka tunnettuisuutta hyodyn-
netaan koko alueella

-Savon Taito kasitydkoulu toimii mah-
dollisimman monessa kunnassa
-kiinnostava kurssitoiminta

-uusien toimintojen kehittdmisessa
hyddynnetaan projektirahoituksia
-voittoa tuottava myymaléaverkosto
-innostunut, innovatiivinen, sitoutunut
henkilosto

-hyva talous

3. ORGANISAATIO

Kasi- ja taideteollisuusjarjestt on val-
takunnallinen kaksikielinen jarjesto,
jonka muodostavat valtakunnallisella
tasolla K&si- ja taideteollisuusliitto Tai-
to ry ja aluetasolla 21 kasi- ja taideteol-
lisuusyhdistysta, joista yksi on Taito
[ta-Suomi ry.

Taito ta-Suomi ry

Organisaatio 10.10.2013 lahtien

fToiminnanjohtaja

Hallitus

Yieinen kokous



4. TULOSALUEET

Varsinaiseen toimintaan liittyvat tulos-
alueet ovat taitokulttuuri ja kasityoelin-
keino.

4.1. TAITOKULTTURI
Oikeus kasityéhon kulttuurina, hyvin-
vointina, taitona ja taidekasvatuksena.

4.1.1. KENKAVERO

Kenkéaveron k&si- ja taideteollisuus-
keskus on valtakunnallisesti katsottuna
maamme merkittavimpia kasitydmat-
kailukohteita.Kenkaveron monipuoli-
nen kulttuurihistoria, nayttelyiden ja €N
tapahtumien kiinnostavuus, hyva pal-
velu ja kohteen uusiutuminen ja kaik-
kien naiden kaupallinen tuotteistami-
nen ovat olleet keinoja yleison kiinnos-
tuksen sailyttamiseen. Paitsi, etta
Kenk&vero on Etela-Savon toiseksi
vetovoimaisin matkailukohde, on Ken-
kaverolla myds valtakunnallista vaikut-
tavuutta valtakunnallisestikin kasityo-
kulttuurin ja -elinkeinon kehittamis-
tyossa.

Kenkaverolla on my6s merkittava rooli
Etela-Savon matkailun kehittamistyds-
sa ja se nahdaan yhtena matkailun
veturina alueella.

Kenk&veron nayttelyt ja
tapahtumat 2013

Valaisinnayttely 19.1.-10.3.
Kukkopillit Seppénen Meeri 16.3.-7.4.
Felt is excellent! -huopayhdistys Filtin
nayttely 16.6.-18.8.2013
Keramiikkanayttely 7.9.-20.10.2013
Entisajan Joulu,

Suomen nukketaiteilijat 2.11.-31.12.
Koko perheen paasidistapahtuma
23.3.

Kasityomarkkinat 4.-5.7.
Perinnetapahtuma 3.8.
Sadonkorjuumarkkinat ja sieninayttely
24.8.

Kenkéaveron Joulu 2.11.2013 —
6.1.2014

Suklaatapahtuma 23.11.

Lasten joulutapahtuma 24.11.
Kenkéaveron yotapahtuma 5.12.
Jouluherkkumarkkinat 21.-22.12.

Kenkavero osallistui Kasi- ja taideteol-
lisuusjarjeston 100 —vuotisjuhla-
nayttelyyn Suomen kasityémuseossa.

Kenkavero oli jalleen Mikkelin kaupun-
gin kulttuuripolkukohteena. Kaikkien
peruskoulujen 2. luokkalaiset kavivat
tutustumassa pappilan historiaan, Ko-
toillaan -nayttelyyn seka tekivat itse
korun.

Kuvassa tunnelmia Kenkaveron kasityémark-
kinoilta.



Kenkaverosta verkostojen vahva
veturi -hanke 2011-2013

Hanke edistdd seudun matkailluista
vetovoimaa seka pienyrittajien toimin-
taedellytyksia kehittamalla inno-
vatiivisia palveluja seka tiivistaa
verkostoitumista. Kohderyhmia ovat
kasityo-, lahiruoka-, ohjelmapalvelu- ja
matkailualanyrittgjat.

Jarjestettiin uudet tapahtumat Hyvan
olon tapahtuma 9.2. ja Lady pilkki 9.3.
Opintomatkalla Viroon tutustuttiin
l&hiruoka- ja matkailuyrittamiseen
Matkan ohjelmaan kuuluu mm:. tu-
tustuminen Sikke Sumarin Namina-
maste tilauspalvelu yritykseen,
Nautsen strutsitilaan ja Uustlan
Luomutilaan.

Leivintuvan tuotteiden tuotekehitys
jatkui uusien tuotteiden tuotannon te-
hostamisella ja uusien tuotteiden
kokeiluilla. Tuotantoon saatiin mm.
uusi spelttileipa, jattisuklaamarenki,
suklaaruispikkuleipa ja vadelma-
tuorejuustopulla.

Virpi Pekkala suunnitteli Kenkaveroon
puutarha-aiheisen tyynyliinan.
Kenkéavero verkkosivuille tehtiin
uutiskirjepohja.

Hankkeen rahoittajana oli Etela-Savon
maakuntaliitto ja Euroopan aluekehi-
tysrahasto.

Kenk&averon ja Mikkelipuiston puu-
tarhamatkailun kehittamishanke
2013

Hankkeen keskeinen sisalto oli:
-yhteistyomahdollisuuksien
selvittdminen mm. mahdollisten
tyonjohtopalveluiden ostaminen ja
vaihtaminen, puutarhasuunnittelu,
markkinointiyhteistyd, muut palvelut
-yhteinen opintomatka Tukholman
seudun puutarhakohteisiin
-Mikkelipuiston myymalan brandin
kehittaminen matkailun nakékulmasta;
tuotevalikoima, visuualinen ilme,

visuaalisen markkinoinnin
kehittdminen.

-tapahtumien yhteensovittaminen
-puutarhamatkailun asiakassalkun
kokoaminen

Ideoiden, kokemusten ja palautteen
perusteella on laadittiin erillinen
Puutarhamatkailun
keittamissuunnitelma Kenkavero ja
Mikkelipuisto.

Hankkeen budijetti oli 50 000 euroa,
johon saatiin Lump Sum —rahoitusta.

Hankkeessa tehtiin mm. Mikkelipuiston ja Ken-
kaveron yhteinen kesélehti, painosmaaréa
35 000.

Muut kehittamistoimenpiteet
Saimaan norppauinnista tunnetuksi
tullut M/S Kuutti piti Kenkaveron laitu-
ria kotisatamana, josta jarjestettiin ris-
teilyja Saimaalle paivittain.
Kenkaveron nayttelyjen ja tapahtumien
tuottamisessa tehtiin jalleen paljon yh-
teistyota eri tahojen kanssa; kasi-
tyoyrittdjien, teatteriryhmien ja jarjesto-
jen kanssa.

Kenkavero on mukana Mikkelin seu-
dun kehittamisyhtio Misetin Tuotteista
ja myy — hankkeessa, josta tehtiin mm.
yhteisi&a markkinointikampanjoita.
Kenkaveroon on tutustunut vuoden
aikana kymmenia matkanjarjestajia ja
toimittajia.

Kenkéavero on toiminut aktiivisesti
Saimaan Charmanteissa.



4.1.2 KENKAVERON TULOKSET
Kenkaveron kavijamaara oli 157 000
(tavoite 160 000).

Kenkaveron kavijamaaran kehitys
1990-2013

200000

150000

100000+

50000

0
v.1990 v.1995 v.2000 v.2005 2010

Kenkéaveron Nikkari —koululaisten jaanveisto
tyonaytos kiinnosti Yotapahtumassa kavijoita.

Tulosten arviointi

Kenkaveron kavijamaaran luotettava
laskeminen on vaikeutunut, koska koh-
teita alueelle on tullut liséa. Arvioitu
kavijamaara laski hiukan johtuen ke-
san kavijamaaran laskusta, joka oli
l&hes 8 000 pienempi kuin edellisena
vuonna. Yhtena syyna tahan oli hyva
kesa, 2012 sateinen kesa oli suosiolli-
nen Kenkaverolle. Toisaalta se myos
kertoo siita, etta uutuuksia pitaa tulla
joka kesasesonkiin, nyt ei ollut mitaan
merkittavaa.

'S

Eduskunnan paasmteerl Seppo Tiitinen ja Kaa-
rina Suonpera tutustuivat Kenkaveron toimin-
taan Savonlinnan Oopperajuhlien jarjestaman
lehdistématkan yhteydessa.

4.1.3. NAYTTELYTOIMINTA
KASITYOKESKUKSISSA
Savonlinna

Mosaiikkimiljoon nayttely

Jukka Rintala Viivasta Designiksi
Line to Design by Jukka Rintala
Varkaus

Minna Suuronen Design

lloa iholle yhdessa -
kasityokoulunayttely

Lilli Jalkanen Tilkkujen taikaa
Mantyharju

Taitoa Mantyharjusta -nayttely
Kuopio

Kuopion Muotoiluakatemian oppilas-
toiden nayttely

Mosaiikkimiljoon nayttely

Paikalliset osaajat -nayttely
Ingmanin Kasi- ja taideteollisuusoppi-
laitos oppilastdiden nayttely

(G

Sivu Sivulta Jenni Karhusen
kirjantaittelunayttely Kuopiossa.



4.1.4. KURSSITOIMINTA

Kuluneena vuonna jarjestettiin 500
kurssia kasityokeskuksissa. Kurssien
suunnittelussa hydédynnetaan valta-
kunnallisia Tekemisen ilo mallistoja.
Suosittuja olivat himmelikurssit, mosa-
likkikurssit, betonivaluty6t ja metallilan-
ka- punonta ja erilaiset neuletekniikat.

Kurssien opettajina oli yhdistyksen
neuvojia seka kasityoyrittajia.
Ok-opintotoiminnan keskusliiton kans-
sa kokeiltiin Kuopiossa uudenlaisten
vertaisopintoryhmien perustamista.
Ideana on, etta ryhma kokoontuu oma-
toimisesti Taito Shopin tiloissa. Osalla
kokoontumiskerroista on neuvojan oh-
jaama kurssi. Toimintaa jatketaan ja
uusia ryhmia halutaan perustaa myds
muille paikkakunnille.

Senioreiden kasityokerhot jatkuivat
yhteisty6ssa Ok-opintokeskuksen
kanssa.

Kaikissa kasityokeskuksissa
jarjestettiin koululaisille taitoviikkoja ja
erilaisia tybpajapaivia.

Uusia kursseja esiteltiin, asiakasillois-
sa, joita jarjestettiin 3 kertaa jokaisella
paikkakunnalla.

. A G e
KURSSILLE!

Himmeli uudenlaisilla materiaaleilla tehtyna oli
suosituin kurssin aihe.
My®s mosaiikkityot pysyivét suosiossa.




4.1.5. TAITO - KASITYOKOULU
Vuoden 2008 alusta alkaen yhdistyk-
sella on ollut Opetusministerion lupa
jarjestaa taiteen perusopetusta ja saa-
da siihen valtionosuutta laskennallisen
opetustien maaran mukaan. Tuettu
tuntimaara kuluneena vuonna oli

2478, josta 29% jyvitettiin Yla-Savon
kasi- ja taideteollisuusyhdistykselle.
Kasityokouluissa opiskeli 274 lasta ja
aikuista Mikkeliss&, Pieksamaella,
Varkaudessa, Leppavirralla, Joroisissa
ja Kerimaella.

Syksylla kaynnistettiin neuvottelut kasi-
tyokoulutoiminnan aloittamiseksi
Kuopiossa yhdessa Kuopion Rouvas-
vaen yhdistyksen kanssa.

4.1.6. TYOPAJATOIMINTA
Kasityokeskukset jarjestivat vuoden
aikana erilaisia tyopajoja tapahtumien
yhteydessa. Tydpajoissa tehtiin mm.
metallikukkia, paperinaruruusuja, erila-
sia koruja, joulukoristeita, risutéita ja
joulukoristeita.

4.1.8. KASITYOTAITOJEN TULOKSET:

Késityokoululaiset Pieksaméaella opettelivat
mm. neulomaan.

4.1.7. ASIANTUNTIJAPALVELUT
Kasityokeskukset tarjoavat palvelujaan
eri tahoille kussakin kunnassa tarpeen
ja resurssien mukaan. Kuluneena
vuonna erilaisia kurssipalveluja kasi-
tyokeskuksilta ostivat mm. Soisalon
seutuopistot, Linnalan ja Kaakkois-
Suomen kansalaisopistot.

Yhdistys on myynyt Taito —
kasityokoulun yhteyshenkilon palveluja
Yla-Savon kasi- ja taideteollisuusyhdis-
tykselle.

Etela-Savon Koulutus Oy on ostanut
tutkintotilaisuuksien arviointipalveluja.

Mittari Tulos 2013 Tulos 2012
Kurssit 2712 2723
asiakastyopaivat

Késitydkoulujen 2774 2770
asiakastyopaivat

TyOpajat 6185 5059
asiakastyopaivat

Asiantuntijapalvelut 21 320 17 498

(e)

Nayttelyssa kavijat 178 211 276 557

(hl6)

Tulos 2011 Tulos 2010
2514 3858

2 804 3123
5133 5698
21973 16 602
305 228 356 263

Tulosten arviointi

Vuoden alussa toimipisteista luovuttiin
Juvalla ja Kerimé&ella, toisaalta uusi
toiminta aloitettiin Kuopiossa.
Lyhytkurssit kiinnostavat asiakkaita,
uusiutuminen on tarkeéaa.

Niukkenevat resurssit vaativat entista
tehokkaampaa kurssien suunnittelua ja
organisointia. Toisaalta vetovoimaisel-

la kurssitoiminnalla pystytaan lisda-
maan materiaalin ja muuta tuotemyyn-
tia.

Nayttelytoiminnan kavijoiden lasku joh-
tuu nayttelyiden maaran vahennykses-
ta, koska niiden suunnitteluun ja orga-
nisointiin kaytettavia resurssit on va-
hentyneet. Nayttelytoimintaan pitéaa
kehittdd enemman osallistavammaksi.




4.2. KASITYOELINKEINO
Kasity6 kulttuuriin ja hyvinvointiin poh-
jautuvana elinkeinona.

4.2.1. YRITYSPALVELUT
Taito-yrityspalveluita ovat tuotearvi-
ointi, hinnoittelu ja tuotekehityspaketit.
Yhdistyksella ei ole omaa Taito yritys-
neuvojaa, palvelut ostetaan muilta
yhdistyksilta. Palveluihin voi tutustua
www.taito.fi —sivuilla.

Kuopiolainen Pirkko Husso Kyntteli ky:sta on
ollut tyytyvainen yhdistyksen kanssa tehtyyn
yhteisty6hon.

Yrittajayhteistyo
Yhdistyksen myymalanhoitajat ovat

konsultoineet yrittajia tuotekehitykses-
s4, on jarjestetty lukuisia myynti-
markkinointitilaisuuksia yrittdjille seka
neuvoteltu tuotteita taitoshop.fi —
verkkokauppaan.

Myymalatoiminnan paallikkd on tehnyt
tuotekehitystyota lukuisten yrittajien
kanssa.

Taitoshop.fi —=verkkokauppa avautui
loppuvuodesta. Se on paitsi kivijalka-
myymaléiden nayteikkuna verkossa
my6s mahdollisuus kasityoyrittajille
saada tuotteitaan verkkokauppaan
pienemmilla panostuksilla kuin perus-
taa omaa verkkokauppa.

4.2.2. ELINKEINOPROJEKTIT
Maker's House hanke 2012-2014

on kansainvélinen hanke muotoilun ja
kasitydon ammattilaisille sek& opinto-
jensa loppuvaiheessa oleville alan
opiskelijoille. Hankkeen p&éatoteuttaja
on Kuopion Rouvasvaenyhdistys ry,
Kuopion Muotoiluakatemia. Osatoteut-
tajia ovat Savonia-ammattikorkeakoulu
liketoiminta- ja kulttuurialan osaami-
salue seka Taito Itd-Suomi ry.
Yhdistyksen roolina on kasityoyrittajien
kartoitus seka l6ytaa uusia yrittajia
Taito Shopin kanssa yhteistyohon,
Hankkeeseen on osallistunut
paikallinen Kuopion henkildkunta seka
yhdistyksen koulutus- ja myyma-
latoiminnanpaallikot.

4.2.3. MYYMALAVERKOSTO
Yhdistyksen myymalat, Kenkavero ja
7 Taito Shop — myymalaa
muodostavat myymalaketjun. Kulu-
neena vuonna lopetettiin myymalat
Juvalta, Joroisista ja Keriméaelta.
Myymalatoiminnanpaallikkd vastaa
tuotevalikoimasta ja esille laitosta sekéa
tekee tiivista yhteistyota tuotekehitys-
tydssa. Myymalatoimintaa mitataan
paitsi talouden kannattavuusluvuilla
my06s ostoina yrittajilta.


http://www.taito.fi/

Sisustusarkkitehti Kaisa Blomstedt suunnitteli
Kuopioon avatun Taito Shopin myymala, nayt-
tely ja kurssitilan visuaalisen ilmeen.

Muistoksi han sai Kuopio —lapaset.

Kuopion Taito Shopin lankabaari heratti suurta
ihastusta kutsuvieras avajaisissa 20.3.2014.
Yleisolle Taito Shop avautui 21.3.2014.

4.2.4. MYYNTINAYTTELYT

Yhdistys on jarjestanyt useita erilaisia
myynnin edistamistapahtumia kasi-
tyoyrittdjille. Vetovoimaisimmat tapah-
tumat ovat olleet Kenkaverossa, mutta
mydnteista ja rohkaisevaa palautetta
on saatu myos

11

Savonlinnassa, Varkaudessa,
Pieksdmaella ja Kuopissa.
Myymaldihin tuotteita ostettiin ja myyn-
tinayttelyihin osallistui yhteensa lahes
700 kasityoyrittajaa, heista n. 100 on
etelasavolaisia yritt&jia.

Anni livanainen tekee kumipuu — koruja.

4.2.5. ASIANTUNTIJAPALVELUT
Kenkaveron ja kasityoyrittajien valises-
ta yhteistyosta ja kasitydmatkailutoi-
minnan organisoimisessa on konsultoi-
tu lukuisia ryhmia.
Markkinointipalveluja on myyty Kenka-
veron vuokralaisille; Kalaparkille, Pau-
lina Rundgrenin HandiCraftsille seka
Runopuodille.

Mikkelipuistoyhdistys osti yhdistykselta
palveluja puutarhamyymalansa visuaa-
lisen ilmeen parantamiseen ja esille
laittoon sek& matkailullisten valmiuk-
siensa parantamiseen.



4.2.6. ELINKEINOTOIMINNAN TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS
YRITTAJYYTEEN:

Mittari Tulos -13  Tulos -12  Tulos -11 Tulos -10
Tuoteostot yrittajilta ja 860 000 965 831 1051966 1136 784
valmistuspalkat (€)

Kasityolaisten koulutus ja kon- 516 520 575 975
sultointi (atp)

Myyntinayttelypaivat kasityolai- 10 947 8 993 11 830 209 19
sille (atp)

Asiantuntijapalvelut (€) 25 740 11 433 9183 9 947

Tulosten arviointi ja vaikuttavuus yrittajyyteen

Yhéa useammat kasityoyrittajat pitavat yhdistysta merkittdvana ostajana. Yhdistyksen
harjoittama kasityoyrittdjayhteistyd ja myymalatoiminnan jatkuva kehittaminen on
edellytys kannattavalle myymalatoiminnalle.

Lukuisat kasityoyrittajat pitavat tuotteidensa paasya Kenkaveron nayttelyihin ja
myymalaén erdénlaisena laadun mittarina. Kenkaveron ja Savonlinnan myymaloéiden
suuri kavijamaara luo monia mahdollisuuksia esilla oleville yrittgjille. Kesaaikana
myymaloissa vierailee asiakkaita, jotka eivat muutoin suomalaiseen kasi- ja taidete-
ollisuusalaan juuri tutustuisi.

Yhdistyksen myymalat ja tapahtumat tuotteiden markkinointikanavina ovat saaneet
tunnustusta myds sidosryhmilté. Tasta esimerkkind mainittakoon Maker's House
hankkeen kanssa tehty yhteistyd, Kenkaverosta verkostojen veturi — hankeen rahoi-
tuksen jarjestyminen ja lukuisat matkailuhankkeet.

Kuluneena vuonna ostot pienentyivat, koska tuotemyynti laski 10 % ja varastoja py-
rittiin ja saatiinkin pienennettya.

Asiantuntijapalveluja myytiin enemman mm. Mikkelipuistoyhdistykselle.
Myyntinayttelyihin osallistuneiden maarén kasvu tulee Kuopiosta.

Apila

Materiaalimyynti Taito Shopeissa on merkittdvaa. Materiaalimyynnin edistamiseksi koko

Taito — jarjestdssé oli Roosa nauha villasukkakampanja. Pirkanmaan kotityén Roosa nauha — sukka-
langan myynnisté lahjoitettiin osa Roosa nauha kerdykseen. Kampanja onnistui hyvin ja se jatkuu
vuonna 2014. Kuvassa Salatut elaméat — ohjelman tdhdet kampanjan julkistamistilaisuudessa.



5. MUU TOIMINTA
5.1. HENKILOSTOKOULUTUS

Henkildstén osaaminen on keskeisimpia asioita jatkuvasti kehittyvassa toiminnassa.
Yhdistys onkin panostanut edelleen henkildston koulutukseen;

Culture Lives in Craft —juhlaseminaari, Jyvaskyla / Anne Ossi

Hurmos — juhlavuoden seminaari Kasityd museo, Jyvaskyla, Pia Numminen
HHJ-hyvaksytty hallituksen jasen koulutus, Eteld-Savon kauppakamari/ Anne Ossi
Kaupan tutkimuspaiva, Erikoiskaupan liitto, Helsinki, / Pia Numminen, Raija K&aridinen

Sosiaalinen media, Aalto yliopisto / Erja Mellblom
Forma -lahjatavaramessut, Helsinki/ myymaléanhoitajat

Taito Shop —péivat, Helsinki/ Raija K&éridinen, Anne Ossi

Toiminnanjohtajapaivat, Helsinki / Anne Ossi
Taito —k&sitydkoulupdaivét / Paula Ruuttunen

Savon Taito kasityokoulupaivat / kasitydkoulujen opettajat

Taito tuottaja -paivat / Pia Numminen

Saimaa menu, Esedu, Kenkéaveron ravintolan henkilokunta
Conference Traditional knitted sweaters on Baltic, Viljandi / Anne Ossi
Liséksi yhdistys on jarjestanyt sisaista koulutusta ja tiimipaivia.

5.2. VIESTINTA

Loppuvuodesta tarkistettiin yhdistyk-
sen organisaatiota ja lisattiin resursse-
ja markkinointiin ja myyntiin perusta-
malla markkinointitiimi, johon palkattiin
lisaresurssiksi myyntisihteeri.

Kenkaverolle ostettiin medianékyvyytta
mm. Helsingin Sanomista, MTV kana-
valta, Taito -lehdesta ja paikallisista
medioista. Lisaksi on tehty erilaisia
suoramarkkinointikampanjoita ja osal-
listuttu alueen matkailujulkaisuihin.
Kenk&veron kotisivut ovat osoitteessa
www.kenkavero.fi, jossa on myds eng-

lannin, saksan, espanjan, italian ja ve-
najan kieliset sivut. Vuoden aikana
Kenkéaverossa vieraili useita lehdisto-
ryhmia ja lukuisia yksittaisia toimittajia.

Yhdistyksella on kaytdssa kotisivut,
osoite on www.taitoitasuomi.fi.

Taito Shopit ja kasityokeskukset mark-
kinoivat tapahtumiaan paikallislehdissa
seka suorapostituksien avulla.

Taito Shopeissa pyrittiin hyddynta-
maan yhdessa sovittuja valtakunnalli-
sia Taito Shop - kampanjoita.

Kaikilla yksikéilla on omat Facebook —
sivut.

5.3. EDUSTUKSET, JASENYYDET JA ASIANTUNTIJATEHTAVAT

Jasenyydet ja asiantuntija tehtavat:

Kési- ja taideteollisuusliitto Taito ry, tjf Anne Ossi, hallituksen jasen
Saimaan Charmantit Oy, tj Anne Ossi, hallituksen jasen

Kiinteistd Oy Kenkaveronniemi, Risto Ockenstrom, hallituksen varapj
Etela-Savon maakuntaliitto, tj Anne Ossi matkailun neuvottelupéydan jasen

Taito myymalat oy, Anne Ossi hallituksen jasen

Mikkelin teatterin kannatusyhdistys, Anne Ossi, hallituksen jasen

Elinkeinoelaméan keskusliitto

Mikkelin keskustakehittamisyhdistys MIKKE ry
Etela-Savon kauppakamari

Savonlinnan seudun matkailu oy

As Oy Saijonhovi (Mikkelin kasitytkeskuksen tilat)
Kiinteistdyhtié Martinkartano (Pieksamaen toimitilat)
Mikkelin Puhelinyhdistys
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6. HALLINTO JA RESURSSIT

6.1. VUOSIKOKOUS

Jasenia 1228 (v. 2012 1143 jasenta)
Yhdistyksen vuosikokous pidettiin
Kenkéaverossa 27.3. ja puheenjohtaja-
na toimi kasityoyrittaja Ossi Kumpulai-
nen Kalaparkki Oy:sta.

6.2. HALLITUS

Puheenjohtaja Virpi Siekkinen,
sivistystoimenjohtaja, Mikkeli
Varapuheenjohtaja: Risto Ockenstrom,
TTM, Pieksamaki

Paivi Ylonen, oppisopimuskoordinaat-
tori, Mikkeli

Pertti Oksa, yrittaja, Mikkeli

Seija Kiuru, muotoilun lehtori, Savon-
linna

Sirpa Hamalainen, yrittdja, Varkaus
Oili Kinnunen, hankekoordinaattori,
Kuopio

Sihteeri: Anne Ossi, toiminnanjohtaja

6.3. TILINTARKASTAJAT
KHT Auno Inkeréinen ja
HTM Aki Rusanen

6.4. HENKILOSTO

Kuluneena vuonna yhdistyksessa palkattuna
tyoskenteli 73 henkildd, joista vakituisessa
kokoaikaisessa tydsuhteessa oli 33. Tyossa
oppijoita ja muita harjoittelijoita oli 45.

Hallinto, Kenkavero,

Pursialankatu 6, Mikkeli, puh. (015) 162 230
Ossi Anne, toiminnanjohtaja

Ursin Helena, taloussihteeri

Annu Kiuru, taloussihteeri 1.10. lahtien

Kehittamispalvelut, Kenkavero

Kaéridinen Raija, myymalatoiminnanpaallikko
Numminen Pia, Taito tuottaja

Kuokkanen Juhani, nayttelymestari

Mellblom Erja, markkinointipaallikko

Perko Anne, myyntisihteeri

Kenkaveron myymala

Torikka Paivi, myymalanhoitaja
Liukkonen Hanna, myyja

Forss Kaija, myyja

Kuosmanen Hanne, myyja
Kenkéveron ravintola
Tesarczyk Virpi, ravintolapaéallikko
Kainulainen Sari, kokki

Kuronen Jenny, tarjoilija
Karvinen Tiina, tarjoilija
Morsky Susanna, siistija

Taito Shop Mikkeli

Mikonkatu 6, Mikkeli, puh. 0440 162 234
Torikka Paivi, myymalanhoitaja

Ikonen Aira, myyja

Kasityokeskus Mikkeli
Ruuttunen Paula, kasitydkouluopettaja
Kaartinen Marjo, vastaava neuvoja

Taito Shop Kuopio
Haapaniemenkatu 28, 70110 Kuopio,
puh. 0440 162 277

Lankinen Mervi, myymalanhoitaja
Saramaéki Outi, neuvoja

Taito Shop Savonlinna

Puistokatu 7, Savonlinna, puh. 0440 162 226
Pitkdnen Anne, myymalanhoitaja
Louhelainen Teija, neuvoja

Lampinen Maarit, neuvoja

Warkauden nuorkauppakamari palkitsi
Varkauden Taito Shopin henkilékunnan
Palvelun helmet tunnustuksella

Taito Shop Varkaus

Kauppakatu 17, Varkaus, puh. 0440 162 246
Koponen Anni, myymalanhoitaja

Laine Sointu, myyja/neuvoja

Kettunen Tarja, neuvoja

Taito Shop Pieksamaki

Keskustie 16, Pieksamaki, puh. 0440 162 244
Mikkonen Leila, myymalanhoitaja

Pulliainen Raili, erikoisneuvoja

Taito Shop Leppéavirta
Suomalanpurontie 20, Leppavirta

puh. 0440 162 242

Kuusela Nina, myymalanhoitaja/neuvoja

Taito Shop Mantyharju
Pentinpolku 1, puh. 0440 162 243
Petman Paula, neuvoja/myymalanhoitaja


http://www.savonsanomat.fi/savo/varkaus-sai-uudet-palvelun-helmet/1730530#.Uqi1anfZ_tI.email

7. TALOUS
7.1. Tuloslaskelma

Taito Itd-Suomi ry

VARSINAINEN TOIMINTA

Taitokulttuuri
Tuotot

Tuotot yhteensa
Kulut

Kulut yhteensa

Tuotto-/kulujgama

Projektit
Tuotot
Kulut

Kulut yhteensa

Neuvontatuotot
Muut tuotot

Ostot
Henkilostokulut
Poistot

Muut kulut

Projektirahoitus
Henkilostokulut
Muut kulut
Poistot

Projektitoiminnan tuotto-/kulujzgama

VARAINHANKINTA

Liiketoiminta

Varainhankinnan tuotot yhteensa

Kulut

Kulut yhteensa
Tuotto-/kulujdadma

Jasenmaksut

Muut tuotot ja kulut

Ostot
Henkildstokulut
Poistot

Muut kulut

Kuntien- ja kohdeavustukset

Valtion avustus

tuntiperusteinen valtionapu

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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Toteutunut
2013

125 498
386 904
512 402
-282 768
-441 730
-5 113
-264 333
-993 944

-481 542

51385
-62 842
-24 215

-87 057
-35 672

2327 981
-994 796
-713 083

-29 384
-558 410
-2 295 673

32 308

14 536
3236

52 500
360 400
99 011

44 777

Toteutunut

2012

113019
364 245
477 264
-323 222
-385 144
-6 817
-193 331
-908 514

-431 250

91634
-66 375
-49 121

-553
-116 049

-24 416

2393 907
-1 158 535
741 325
-33 634
-420 667
-2 354 161

39 746

16 800
6 311

75 981
219 200
108 011

10 384



7.2. Tase ja tilintarkastuskertomus

TAITO ITA-SUOMI RY

TASE
31.12.2013 31.12.2012

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKYYT

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT 15 090,28 30 180,53
AINEETTOMAT HYODYKKEET YHTEENSA 15 090,28 30 180,53
AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO 58 220,26 77 627,02
AINEELLISET HYODYKKEET YHTEENSA 58 220,26 77 627,02
SMOITUKSET

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET 426 097,10 426 097,10
SIJOITUKSET YHTEENSA 426 097,10 426 097,10
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 499 407,64 533 904,65
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

AINEET JA TARVIKKEET 470 882,84 504 794,06
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 470 882 84 504 794,06
SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET

MYYNTISAAMISET 44 237,56 21 300,60

MUUT SAAMISET 31 838,87 8 139,48

SIIRTOSAAMISET ) 17 678,75 26 535,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET YHTEENSA 93 815,18 67 975,08
SAAMISET YHTEENSA a3 815,18 67 975,08
RAHAT JA PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET 446 689,17 284 654,84
RAHAT JA PANKKISAAMISET YHTEENSA 445 689,17 384 654,64
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1011 387,19 957 423,98
VASTAAVAA YHTEENSA 1510 704,83 1491 328,63
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

OMA PAAOMA 936 330,67 925 946.60
MUUT RAHASTOT

MUUT RAHASTOT 54 156,51 54 156,51
MUUT RAHASTOT YHTEENSA 54 156,51 54 156,51

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO 44 777.36 10 383,98
OMA PAAOMA YHTEENSA 1035 264,54 990 487,18
VIERAS PAAOMA -
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA 130 833,14 165 833,18
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 130 833,14 165 833,18
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHCITUSLAITOKSILTA 35 000,04 35 000,04

SAADUT ENNAKOT 4 161,28 2 588,19

OSTOVELAT 110 969,89 70 849,18

MUUT VELAT 77 520,34 96 210,03

SIRTOVELAT . 117 045,62 130 360,83
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA YHTEENSA 344 697,15 335 008,27
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 475 530,29 500 841,45
VASTATTAVAA YHTEENSA 1510 794,83 1491 328,63
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Taito Itd-Suomi ry:n jasenille

Olemme tilintarkastaneet Taito Ita-Suomi ry:n kifjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tilikaudeita
1.1 - 31,12,2013. Tilinpaatos sisaltas taseen, tuloslaskeiman ja litetiedot,

Hallituksen ja toiminnanjohtajan vastuu

Hallitus ja toiminnanjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siit4, ettd se antaa oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sasnndsten mukaisesti. Hallituk-
sen ja toiminnanjohtajan on huolehdittava siita, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luctettavalla tavalla jarjestetty,

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta. Ti-
lintarkastuslaki edellyttad, ettéd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkas-
tuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttas,
efta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko
tilinpaatoksessa olennaista virheellisyytta ja siitd, ovatko hallituksen jasenet tai toiminnanjohtaja syyllisty-
neet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhdistysta kohtaan taik-
ka rikkoneet yhdistyslakia tai yhdistyksen saantsja.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpastokseen sisaltyvista
luvuista ja niissé esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytdksests tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nai-
ta riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhdistyksess4 merki-
tyksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan filinpaatdksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nadhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet,
mutta el siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhdistyksen sisgisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpastoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toi-
mivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen yleisen esittamista-
van arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista
koskevien saannbsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista ja vastuuvapauden mydntamistd hallituksen jaseniile ja toimin-
nanjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta,

Mikkel 1. paivana maaliskuuta 2014

7 G

Aki Rusanen
| HTM, JHTT
Linnankatu 5 Maslarintie 9
50100 Mikked 50600 Mikkeli
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7.3. Rahastot
Irja Mahkosen rahaston tuotto ja kaytto
Rahastossa ei ollut tapahtumia kuluneen vuoden aikana.

7.4. Toiminnan rahoitus ja avustusten kaytto

Yhdistyksen tuloslaskelma jaetaan varsinaiseen toimintaan ja varainhan-
kintaan. Varsinaisen toiminnan tuloja ovat materiaali myynti, neuvonta- ja
kurssimaksut seké& avustukset. Liiketoiminnan tuloja ovat Taito Shoppien
ja Kenkéaveron myymalan ja ravintolatoiminnan tulot.

Liikevaihdon jakauma:

O Taito Shop -
liketoiminta
B Ravintolan myynti

O Materiaalimyynti

1638478 Okurssimaksut

B Kasityokoulumaksut

Kokonaisliikevaihto oli 3 421 451 euroa. Avustusten ja hankerahoitusten
osuus oli yhteensa 16 %. Liikevaihdosta Kenkaveron osuus on 50%.
Lainaa lyhennettiin suunnitelman mukaisesti 23 333 euroa.

Yhdistyksella on vuoden vaihteessa hyva maksuvalmius johtuen joulu-
myynnista. Sesonkiluonteinen toiminta on kuitenkin haasteellinen maksu-
valmiudelle toukokuun ja marraskuun lopussa, eli sesonkien alussa, kun
on tehty paljon ostoja.

Avustukset ja hankerahoitukset vuonna 2013

Avustuksen myontaja 2013 2012 2011 2010
Opetus- ja kulttuuriministerion tuki 219 200 219 200 257 700 254 723
OKM (erillissopimus, Kuopio) 132 000

Taiteen perusopetus OKM 78 623 78 623 71693 57 070
Ok-opintokeskus 29 806 13981 20 160 22 566
Kuntien avustukset 52 500 60 000 69 800 71040
Etela-Savon maakuntaliiton keh.raha 15 054 27 832 40 469

Lump Sum -kehittdmisraha 17 679

Maker's House, Pohjois-Savon ELY 9972
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Avustusten avulla yhdistys voi toteuttaa toiminta-ajatustaan; kasityokulttuurin
edistdminen taitona ja elinkeinona. Yhdistyksen tehtavana on luoda kasity6
mahdollisimman monen ihmisen ulottuville. Tehtavana on tarjota mahdolli-
suuksia taidon kehittdmiseen kasityokeskuksissa, kursseilla ja teemailloissa
seka kasityokouluissa. Taitojen oppimisen liséksi kasitdiden harrastamisella
on ihmiselle muitakin myonteisia vaikutuksia.

Kenkaveroon kohdistuvista avustuksista hyotyy paitsi yhdistys myds koko
suomalainen kasi- ja taideteollisuus. Moni Kenkaveron kavija kay ensimmais-
ta kertaa kasi- ja taideteollisuusalan nayttelyssa, jossa hanellda on mahdolli-
suus nahda, mita kaikkea Suomessa osataan tehda pienissa yrityksissa. Sa-
malla han tutustuu alan markkinointiverkostoon ja saattaapa innostua kokei-
lemaan itsekin tekemista.

Kenkaveron matkailullisesta vetovoimasta hy6tyvat muutkin etelasavolaiset
matkailu- ja muut pienyrittgjat. Tasta syysta Kenkaveron toiminnan kehittami-
seen on saatu mukavasti maakunnan kehittamisrahoja.
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Yhdistys kantaa vastuun omalta osaltaan nuorten tyollistamistalkoissa
Kuva Kenkaveron kesatyontekijdiden koulutuspaivasta toukokuussa, ennen kesékauden
alkua.
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